
Eine Praxis, zwei Inhaber – unser 
Weg

Von einer Weinidee zur eigenen Praxis

Dr. med. dent. Angelo Vivacqua  ·  Dr. med. dent. Nathalie Oppliger



Wer sind wir?

Nathalie Oppliger

Jahrgang 1985

Staatsexamen 2009 · Universität Basel

Praxisinhaberin seit 2020

verheiratet · 2 Kinder

Krafttraining · Gemüse anbauen · Natur

Angelo Vivacqua

Jahrgang 1981

Staatsexamen 2009 · Universität Basel

Praxisinhaber seit 2020

liiert · keine Kinder

Wandern · Langlaufen · Reisen

Sektionspräsident SSO Basel-Stadt · 
Prüfungsexperte
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Die Weinidee

Sommer 2010

„Am 1. Januar 2020 sind wir selbständig.“

03 / 32



Warum eigentlich?

ANGELO
Freiheit · Selbstbestimmung · eigene Arbeitsethik

NATHALIE
klare Strukturen · Entfaltung · Verantwortung
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Aus einer Idee wird ein Projekt

2010  Idee  →  2018  aktive Suche  →  2020  eigene Praxis

Das Ziel war klar. Der Weg dorthin wurde konkret.
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Manchmal findet man eine Praxis beim Abendessen

November 2018
Zahntechniker + Dentaldepot + 
Abendessen
↓
Praxis Gabutti · gegründet 1954 · seit 1956 
am heutigen Standort
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10. Dezember 2018

Nasskalter Winterabend. Dunkel. 
Vollgestellt. Verstaubt.
Aber Potential.
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10. Dezember 2018
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Bauchgefühl reicht nicht

Bauchgefühl  +  Zahlen  +  Experten  =  Entscheidung
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50 : 50

Eigentum ≠ Arbeitspensum

Angelo 85 %     Nathalie 65 %

Gemeinsame Kasse · gemeinsame Verantwortung
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Familie UND Praxis

„Familie und eigene Praxis sind ein 
grosser Spagat.“
— Nathalie
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Warum zu zweit?

Gleiche Ziele.
Gleiche Ethik.

Andere Perspektiven.
Vertrauen.

Lieber alleine als mit dem falschen Partner.
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Jetzt gibt es kein Zurück mehr

30.11.2019  letzter Arbeitstag als 
Angestellte
↓
01.02.2020  Praxisübernahme
↓
31.01.–03.03.2020  Umbau
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Aus einer alten Praxis wird unsere Praxis

+ neues zahnärztliches Zimmer
+ komplett neues Sterilisationszimmer
+ DH-Zimmer angepasst
+ Laborecke
+ komplett digitalisiert
+ neues RX / OPT
+ neue PCs
+ 3 von 5 Mitarbeitenden übernommen
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Aus einer alten Praxis wird unsere Praxis
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Willkommen als Praxisinhaber
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Willkommen als Praxisinhaber

4. März 2020

Praxis ✓ Patienten ✓ Team ✓
Prozesse …

Thermodesinfektor ✗
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13 Tage

13 Tage später …
17. März 2020

98 % Stillstand.
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Die ersten Tage in der Krise

Zuerst: Treuhänder

Innerhalb weniger Tage:
Bank · Kantonszahnärztin · SSO

Information schafft Sicherheit.
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Arbeitsteilung in der Krise

ANGELO
Praxis · Notfälle · Techniker · Handwerker

NATHALIE
Telefon · Administration · Löhne · Entschädigungen · Familie
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Und dann kam das Leben zurück

29. April 2020

Volle Bücher ✓
Motiviertes Team ✓
Patienten zurück ✓

… und ein Coronababy
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„Mein Chef hat das nie verstanden …“

„Über meinen alten Chef zu urteilen war einfach.“

↓

„Heute erkenne ich mich manchmal selbst in ihm wieder.“
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Chef sein mussten wir lernen

Klare Regeln
Offenes Ohr

Präsenz & Vorbild
Vertrauen + Feedback

Kommunikation
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Zwei Inhaber müssen kommunizieren

FRÜHER
„Ganz kurz zwischen Tür und Angel …“

HEUTE
Inhabersitzung in der Agenda
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Der unsichtbare dritte Inhaber

„Aber Herr Gabutti hat das immer so 
gemacht …“

Der Geist des Vorgängers
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Sechs Jahre später: Was würden wir anders machen?

Grosszügigeres Umbau-Budget
↓
mutiger & langfristiger umbauen

Hausinfrastruktur genauer prüfen
DVT direkt einplanen
Alte Behandlungseinheiten kritischer beurteilen
Wartungs- und Reparaturkosten kennen
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Drei Dinge würden wir genauso machen

1  Treuhänder früh in die Begleitung einbeziehen

2  Neutrale Praxisschätzung

3  Expertenwissen nutzen
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Selbst & ständig

SELBST
&

STÄNDIG

„Es gibt immer etwas zu tun.“
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Warum tun wir uns das an?

Zufriedenheit.
Selbstverwirklichung.
Freude.
Team.
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Würdet ihr es wieder tun?

ANGELO: JA.

NATHALIE: JA.
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Ihr müsst noch nicht alles können

Unsicherheit ≠ Unfähigkeit

Businessplan · Experten · Netzwerk · Lernen
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Aus Lust wird Realität

Wenn ihr Lust auf eine eigene Praxis habt,
dann arbeitet daran,

dass es nicht nur eine Lust bleibt –

SONDERN REALISIERT SIE.
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